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SUNUS

Bu calisma bizim kurumsallastigimizin bir gostergesidir. Kuruma yeni gelen personeller bu plan sayesinde

kurumun misyonunu, vizyonunu, degerlerini, zayif ve giiclii yanlarim1 tanimis olacaktir. Biitlin bunlar kisiye gore
yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.
Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su ara¢la su amag¢ i¢in su
zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir. Ogrenme giicliigii ¢eken bir 6grenci gesitli tamima sorulariyla
taninmal1, bu tamimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine,
devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir. Stratejik Plan (2024-2028)’da belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii
kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve dgretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ederim.

Abdurrahman YUKSEL
Okul Miidiirii
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SEKIiLLER
Sekil 1: 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli




TANIMLAR

Eylem Plan1: Idarenin stratejik planinin uygulanmasia yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirlhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢tilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plan, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




GIRIS
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum

analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigiine
bildirilmistir.
A. Strateji Gelistirme Kurulu

Abdurrahman YUKSEL Okul Miidiirii

Emre DURAK Miidiir Yardimcisi

Rabia USLU Okul Aile Birligi Baskani

Didem BAYSAL Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Yusuf AYKUTALP Goniillii Ogretmen

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Murat Giil Ogretmen
Kiibra ERKEN Ogretmen
Mahir KARA Ogretmen
Ozlem HUYUKLU Ogretmen
Biisra ARI Ogretmen
Merve OZCIFCI Ogretmen
Sibel SEN Veli

Dondii BAKIRCI Veli




Sekil 1.ibrahim Ethem Baysal Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2. BOLUM: DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihce
Okulumuz ilk binas1 1985 yilinda insa edilmistir. Okulumuzun arsas1 Yesilova Kasabasinin hayirsever

bir vatandas1 olan Hac1 Ibrahim Ethem Baysal tarafindan bagislanmustir. ilk bina tek katli ve 5 derslikli olarak
insa edilmistir.1986 yilinda 85 6grenci ve 5 6gretmenle hizmete baglamistir. 2. binanin insaat1 1991 yilinda
bitirilmistir. 2 katli ve 12 derslikli bina 1992 yilinda daha 6nce yapilmis olan bina ile birlestirilerek egitim ve
dgretime agilmistir. Okulumuzun ismi arsalar1 bagislayan hayirsever ibrahim Ethem Baysal adin1 alarak Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan onaylanmigtir. Okulumuzun miidiirliigiinii 01 Agustos 2023 tarihinden itibaren
Abdurrahman YUKSEL vyiiriitmektedir.

Okulumuz hali hazirda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimecisi, 18 Ogretmen, 1 Memur, 1 Hizmetli ve 230

ogrenci ile Egitim — Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi
Ibrahim Ethem Baysal Ortaokulu 2019/2023 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21sayil1

Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiiglimiiz hedeflerinénemli ¢ogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”bdliimii, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin ger¢eke¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
ortadgretime dzgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum
stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimi, bagliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, Il,Ilge ve
Okul/Kurum Stratejik Planlarmin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak

hazirlanmasi1 6nemlidir.




C. Mevzuat Analizi

[brahim Ethem Baysal Ortaokulu, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini yiiriitmekle
gorevli tasra teskilat1 olan Aksaray Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet
vermeye ve uygulamalar1 gerceklestirmeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili
olarak verilmistir.

1) Okul 6ncesi, ilkégretim cagindaki ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarin1 uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢er¢evede yiirlitmek.

2) Egitim ve 08retimin okul oncesi ve ilkogretim kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3) Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1
uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini bildirmek.

4) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.

5) Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in onerilerde bulunmak.

6) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine
etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7) Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin
acilmasina iliskin is ve iglemleri yliriitmek.

8) Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, .
e . o s Diger kamu kurum ve
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden 1 No’lu o R
v . .| kuru- luslar ile sivil Igili kamu kurumlariyla ve
gelistiren ve insan haklarina dayali Cumbhurbaskanlig: 2.
. . . toplum kuru- luglarinin sivil toplum kuruluslariyla
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde Kararnemesi eBitim ve 3retim esitim ve dretim hizmetinin
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin | (CBK)’nin On & & & g

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve dgretim hizmetlerini bu
gergeve- de yiiriitmek ve denetlemek

Birinci Boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi

(a) bendi

hizmetlerinde yapici is bir-
likleri icerisinde yeterince
yer almamas1 Okul dncesi
egitim standartlarinin
giincel olmamasi

toplumsal bir biitiinliik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her kademesi igin
ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301 inci
maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Egitim sistemini yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller 15181n- da
tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
bolimii301’inci
maddesi 1’inci
fikrasi

(c) bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
igeriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim
i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
iizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi
Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
giiniimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erigimi kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii 301°inci
maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

Ilk ve ortadgretim
kurumlar1 arasi1 imkan ve
basar1 farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
6grencilerin ¢cok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil
bir sekilde gelistirilmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina goérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede,
Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarmi yiiriitmekle gorevli tasra teskilat1 olan Aksaray il ve ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet veren ve uygulamalari gerceklestiren Ibrahim
Ethem Baysal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde
ele alinmustir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri
asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
. . Orta Vadeli Mali Planlar
Tem‘;;ggszll;l‘fi"“ka Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlari
Il Afet Miidehale Eylem Plani
TUBITAK 2024-2025 Arge Yenilik Konular
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Ogretmen Strateji Belgesi
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Diger Ust Politika Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Belgeleri Ulusal Deprem Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi
UST POLITIKA T DAY T VERILEN
BELGESI LLEEATR SO I a0 GOREV/IHTIYACLAR
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19)politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarna Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Doniigiim 4 Tedbir
Program Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) Ne Egitimde Ne 1stihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmnlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Siirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasima Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar Ii/?gd%l’efesrfg Sayil Tedbir
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Cumhurbagkanh
812024 Yilhk
Program

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

Imalat Sanayi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662,
P.663,P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668,P.670, P.672,
P.675, P.676, P.678,P.680,
P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,733.2, 734 4,
735.8,739.1,739.3,739.4,
740.4,742.4,P.743,744.1
Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,
747.2, 748.6 Sayil Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Say1li
Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1
Sayili Tedbir Maddeleri
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

(")gretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

Sosyal Kuliip Caligsmalar1

Sportif Faaliyetler

Futbol, Atletizm, Bocce, Masa Tenisti, . . .

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler

Sosyal Kuliip Caligsmalar1

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Hizmet I¢i Egitim, Okul/Kurum
Birliktelik Etkinlikleri

Dayanigma

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul/Kurum Dayanisma Birliktelik Etkinlikleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ogrenci Saglig1 Ve Giivenligi Hizmetleri

Olg¢me Degerlendirme

Faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Yaygin egitim, Egzersiz, Kurs, . . .




F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i¢ Paydas Dis Paydas
Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii N
Aksaray Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Jandarma Karakolu
Aile Hekimligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Okul Aile Birligi
Muhtarlik
Diger Kurum ve Kurulusglar

2l2l2l 2] 2]

2|22l 2]|=2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda

[T )belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;?jas P:;lgas D(e):e‘::l:si Delitelzlesi el

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Aksaray Valiligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Jandarma Karakolu N 4 4 4
Aile Hekimligi Merkezi N 4 4 4
Diger Egitim Kurumlari N 3 3 3
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Muhtarlik N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {irtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

§ S E Lé
: Els 5 3 :
= S| 2 5 = = B ®ea|= =
E|=E|% 2|5 E5|E 2| 3| 258 | £| £
= ’=§32)§o’“>d‘:zsézo S| 2
< = 'E':o’o g| = : 5| 2
£ = = e =2 =
5 - 5% 3| &
T = 3 | &
L VIV V[V
. SRRERY
S VIV
4 V[V [V
A -Egitim
(")gregtim > UNEBIMME
Faaliyetleri 0 N VI[V
7 VvV
8 SRR
1 NV [N B
. P/ N[V [V
B-S.tri-ltejl 3 b
Gelistirme, — S
gr-?el 5 M
.aalyeter 5 SE
i
C-insan I [V [V [ V[V N
Kaynaklari [ 2 [V [V[V[ NV [V <
Gelisimi I3[V (V[ V[V v
I NNV Y[ .
z VvV
3 N[V [V N
D-Fiziki ) NIV TN
ve Mali S NBEMMEE YN [
Destek 6 IR S
7 N[V ¥ v
8 1 e
I [V[V[V[ V[V v
g- i V[V VY
enetim S RS i Bt i}
ve
Rehberli
k
I NIV [N 8
2 [ VNN VN N
F-Halkla | 3 SN .
Iliskiler a T

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
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ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

yontemleri ile goriisleri alinmastir.
Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

toplantt ve anket

Raporlama ve
Paydas Adi Yoéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
ilge MEM Y o6neticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
g%ger .E.glm.n Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | ............... S. P. Hazirlama Ekibi
oOneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi | e S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
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G. Kurulus i¢i Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

Yonetici Sayilari
Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0
Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
Sira Ogrenci-Ogretmen-Derslik Bilgileri Sayi
1 | Ogrenci Sayisi 230
2 | Ogretmen Sayisi 18
3 | Derslik Sayisi 9
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 26
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari ]
Sira Brans Norm | Mevcut | Thtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Rehberlik 1 1 0
4 Gorsel Sanatlar 0 0 0
5 Teknoloji Tasarim 1 1 0
6 | Sosyal Bilgiler 2 2 0
7 | Beden Egitimi 1 1 0
8 Tiirkge 3 3 0
9 Miizik 1 1 0
10 | [Ikdgretim Matematik 3 3 0
11 | Ingilizce 2 2 0
12 Fen Bilimleri 2 2 0
TOPLAM 18 18 0
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cOziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl: yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanh

sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiillmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisl Bfnalar Dufumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Kiittiphane 1 yeterli
3 Ihata Duvari 1 yeterli
4 Giivenlik Kameras1 Sayisi 11 yeterli
5 Yemekhane 1 yeterli
6 Engelli Platformu 1 yeterli
7
8
9

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akill1 tahta say1s1 13
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 18
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 var
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H. GZFT Analizi

Tablo 14 GZFT Listesi

ogrenci ve okulla karsi
ilgisiz olmasi.
7-Calisanin

performansina  dayali
Olgme ve
degerlendirme

sisteminin olmamasi
8- Ogretmenler arasinda
yeterli  isbirligi  ve
paylasimin olmamasi
O- Bazi Ogretmenlerin
ve Ogrencilerin
sorumluluk ve gorev
almaktan kacinmalari

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zay1f yonler Firsatlar Tehditler
1-Bireylerin ilgi  ve |I- Baz1 dgretmenlerin yen]l- Ogrencilerin degisik |1) Gogler dolayisiyla
ihtiyaclarina cevap (Ogretim sistemlerine uyunihtiyaglarina, dogal azalan okul ¢ag1 6grenci
verebilecek bir okul saglayamamasi yeteneklerine ve ilgi Say1s1
olmasi. 2.Ogretmenlerin egitim jalanlarina odaklanmas:  [2)Veli yapisindaki
2-Egitim  kadromuzun [teknolojilerini 2- Okulun bulundugu degismeler
dinamizmi. kullanamamasti cevrenin genel gelir
3-Kurumun velilerin 3- Ogretmenlerin durumu
fikirlerine onem [Kariyer beklentileri 3-Ailelerin ve
vermesi. 4- Ogrencilerinsportif — pgrencilerin
4-Okul binasinin egitim fetkinliklerekatiliminda  pilinglenmeleri
Ogretim ithtiyacini |yetersizlik 4- Bilginin hizli tiretimi,
karsilamasi S5- Ogrencilerin lerisilebilirlik ve
5-Kurumsal ag [servisle tasinmast  |kullanilabilirliginin
sisteminin olmas1 (e- [sebebiyle okul |gelismesi
okul, MEBBIS, vb.) saatleri disinda 5- Yasal yiikiimliiliiklerin
6-Toplumsal sorunlara [yapilan sosyal  pelirlenmesi
duyarli idarenin olmasi. etkinliklere
7-Paydaglar  arasinda katilamamalari
etkili iletisim olmasi. 6-Bazi velilerin

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan c¢alismalar sonucunda

GZFT Analizi ile karsilastirilarak gézden gecirilmistir.

kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.

degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 15
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sos.ya}l, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske ve Donanim
Qzel Egitime Ihtiyag¢ Duyan Is‘Elhdam' Edilebilirlik  ve Temizlik, Hijyen
Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz Tablosu

Tablo 16
1.Tema: 2.Tema: 3.Tema:
Egitim Ve Ogretime Erisim Egitim Ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ortaokulda devamsizlik TUBITAK projeleri Gorevlendirme ¢aligan idareci
sayisi/orant
Ortaokullarda okullagsma oran1 | Anne/baba vefat eden ve Ogretmen ihtiyac1 ve iicretli
Pargalanmais aile ¢ocuklari ogretmen orani
Hayat boyu 6grenmeye katilim | En az 1 zayifi olan 6grenci orant | Okullarimizdaki kadrolu hizmetli
sayisl
Sinif tekrar1 yapan 6grenci Anne/baba hiikiimlii 6grenciler Ogretmenlerin akademik
orani unvanlarimin yiikseltilmesi
Ozel okul 6grenci orani/sayist | Anne/baba sehit veya gazi Ortaokulda derslik basina diisen
ogrenciler Ogrenci sayist
Egitim ve 0gretime erigim Anne/baba okuma yazma Tasimal1 egitim kapsaminda
bilmeyen 68renciler taginan 0grenci orant
Zorunlu egitimden erken Okul sporlari lisansh sporcu Ogretmen ihtiyac1 ve iicretli
ayrilma Ogrenci sayist/orant ogretmen orani
Dezavantajli ¢evrelerden gelen | Deprem konusunda Okullarimizdaki kadrolu hizmetli
cocuklar bilinglendirme sayist
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I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17 Tespitler ve ihtiyaclar

D?;% ;‘E;AI%IIZI TESE{)]%[]}:NR/ IHTIiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o 11, Tlge ve Okul St. o Il,Tlge ve Oku hedefle ve gostergelerin biitiinliik
Planin Planlarindabiitiinliik saglanma 1 ri de
Degerlendirilmesi olmamast st
o Miidirligiimiizin e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
hizmetlerini  mevzuattaki genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
yiirlitmektedir. artirilmasi

Mevzuat Analizi

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami,

Midiirligiimiiziin
Yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirtimiiz,
mevzuatta stk  yasanan
degisikliklere hazirlikla
olmasina ragmen &grencive
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanin1 smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Ydnetim Siireci ile
Ust P.o!’iktika Belgeleri ilgilidiger is ve islemler
Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politikabelgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
 Paydas tirt fazladir, | « Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydaslarimizin uyumu
kurumumuz saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

danbeklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar: e Caliganlarimizin her  farkli | o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
Yetkinlik Analizi biritiirden hizmet igiegitim faaliyetleri diizenlenmesi
yeterliliklere sahiptir
o Kurumsal kiiltirimiiz

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iligskiler saglikli bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim

o Egitim-6gretim katilim

oranlarminyiikseltilmesi

faaliyetlerine genel

oranlar1  beklenen  diizeyde
degildir
Fiziki K K * Derslik  sayilar1  yeterlidir.
1Zrs Aayna Derslik bagina diisen 6grenci | « Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
Analizi sayilari tutarsizlik
gostermektedir
Teknoloji ve Bilisim Teknoloiileri
Bilisim Altyapisi ¢ prisim - eknolojren « Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi RehberOgretmenimiz
bulunmamaktadir
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Mali Kaynak
Analizi

e Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi
e Ailelerin gelir diizeyi diisiik

oldugundan okul-aile
birligine az ya da hi¢ bagis
yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindaniistlenilmektedir

o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecekdngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve ézel amaclara uygun olarak; Ogrencilerimizin
bireysel yeteneklerini dikkate alarak ogrenmelerini, bilgili, becerikli ozgiivenli olmalarini, ¢evresi ile iyi ve
olumlu iletisim kuracak davramiglar: kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip
kullanabilmelerini, liderlik ozelliklerinin yani sira igbirligi ve takim ¢alismalarina yatkin bireyler

olmalarint saglamaktir.

ViZYONUMUZ
Ibrahim Ethem Baysal Ortaokulu olarak; her giin daha iyiye ulasmak icin ¢alisan, herkesin destek

oldugu, her 6grencinin basardigi ve tiim imkansizliklarini yenmig bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
1 Ben” yerine “biz” felsefesini benimseriz.
2. Osrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odaginda amaglarimizi temel olustururken farklilklarin

dikkate alir ve bunun bir zenginlik olduguna inaniriz.

3. Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basarimizi artiracagina, ogrencilerimizin 6grenmeyi
ogrenmenin oncelikli olduguna inaniriz.

4. Ekip calismasina onem verir, geligen teknolojiyi takip eder ve okula tasir, meslegimizin etik ve

ilkeleri olduguna inanr, uygulamaya ozen gosteririz.

b) Degismeyen tek Seyin degisim olduguna inaniriz.

6 Hog goriiye, saygiya ve giivene dayali iligki kurariz

7. Gerek kurum i¢i gerek kurum disi calismalarda esitlik ilkesini dikkate aliriz

8 Atatiirk Ilke ve Inkilaplart ile Atatiirk milliyet¢iligi temel degerlerimizi olusturur

9 Onceliklerimiz sevgi, saygi, hosgorii iizerine kurulmustur

10. Okulumuzda 6grenci merkezli egitim esastir

11. Okulumuzda demokrasi anlayisi hepimizin ortak noktasidir.

12. Cevresiyle biitiinlesmis, ahlaki degerleri olan, dayanisma ruhuna sahip bireyler yetistiririz
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime

Amag 1 ENEING
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans gflg:fe Baslangie | 054 | 2025 | 2026 |2027 | 2028 | !Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1.1 Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula 25 99 100 | 100 100 | 100 | 100 | Ginlik | Giinlik
kayit yaptiranlarin orani
(%)
PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden 25 98 99 99 100 100 100 | Yillik Yillik
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 25 2,5 15 | LS| 1 ] 05 ) 05 | Ginlik | Gnliik
giin ve lizeri devamsizlik
yapan 6grenci orani(%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik 25 0 0 0 0 0 o0 | Ginlik | Giinliik
yapan yabanci grenci
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Stratejik Plan Ekibi
porigtYapiacak ) oy idaresi-Muhtarlik-Okul Aile Birligi- 1l Milli Egitim Miidirliigi
Riskler Yok
S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek okulun a
kademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.
.. S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egiti
Stratejiler <
m almalar1 saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Velilerin ilgisiz olmasi
Ihtiyaclar Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

Amag 1 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 1.1 o dn s s .

artirmaya yonelik biitlinciil ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe .

Performans Etkisi | D2902€ | 5004 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 17leme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
PG 1.1.1 Okul Aile
Birligince yardim 33 1 3 5 7 9 10 | Aylik Aylik
yapilan 6grenci sayisi.
PG 1.1.2 Okulun %
donatim ihtiyaglarinin 33 9% 50 9% 60 | %70 | % 80 | % 90 100 Aylik Aylik
karsilanma orani
PG 1.1.3 Gelistirilen ve
tiretilen egitim materyali | 33 3 5 7 9 11 13 | Aylik Aylik
sayisl

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

Is Birligi Yapilacak Okul Idaresi-Muhtarlik-Okul Aile Birligi-Belediye
Birimler
Riskler Yok
S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslar1y
la akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, ok
Stratejiler ul icerisinde yapilan yarigmalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.
S 3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 91.000 TL
. Ogrenciler arasinda bot, mont ve okul kiyafeti olmayan ¢ocuklarin bulunmasi
Tespitler K daki donat tersizlizi bul
urumdaki donatim yetersizligi bulunmasi
ihtiyaclar Fotokopi makinas1 eksikligi

Sportif faaliyetlerde bulunmak i¢in materyal eksikligi
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag 1

| A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 1.1

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligsmalara yer verilmesi saglan

acaktir.
Hedefe .
Performans Etkisi | D29202€ | 5004 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
P 3.L1 lyilestirilen fizik | |, 0 R T 0 0 Yilik | Yillik
i mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi-Muhtarlik-Okul Aile Birligi-Belediye-il Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Yok
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 85.000 TL
Bilgisayar Laboratuvarindaki bilgisayarlarin eksik olmasi,
. Tasimal1 6grencilere hizmet veren yemekhane deki masa sandalye takiminin
Tespitler . i
yenilenmesi,
Kiitiiphanede bulunan kitap ¢esitliliginin eksik olmasi,
Giincel bilgisayar sitemleri,
Ihtiyaclar Ortaokul 6grencileri seviyesine uygun kitaplar,

Masa ve sandalye takimlari
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5.BOLUM: MALIYETLENDIiRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet
maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklar ile biitce dis1 kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler de girdi
fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gergcegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerceke¢i oOngoriilere
dayandirilmigtir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi kurulmus, kullanilacak olast oransal yontemler tutarli ve
agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Ibrahim Ethem Baysal Ortaokulu Miidiirliigii maliyetlendirme ¢aligmalarim
asagidaki amac-hedef tahmini maliyet tablosuna gore ytiriitmiistiir.

Tablo 18 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1
3000 5000 8000 10000 26000
Hedef 1.1
Amacg 2
91.000 96.500 102.000 | 107.500 397000
Hedef 2.1
Amag 3
85.000 90000 95000 100000 370000
Hedef 3.1

Genel Yonetim

. . 40000 60000 80000 100000 280000
Giderleri

TOPLAM 219000 | 251500 | 285000 | 317500 1073000

-23-




6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
Tablo 21 izleme ve Degerlendirme Tablosu
Izleme Degerlendirme Zaman Kapsam
Donemi Siire¢ Aciklamasi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Performans Programi 3’er | gerceklesme durumlarma iliskin  verilerin  toplanmasi ve | Ocak-Nisan-Temmuz-
Aylik Izleme Raporlar1 | degerlendirilmesi. Ekim Donemi
Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun
iist yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Yillik izleme Ve yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Ocak Ayinda
Ust yonetici bagkanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Degerlendirme
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IBRAHIM ETHEM BAYSAL ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 ibrahim
Ethem Baysal Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmig
ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢cin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliikklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan
etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Aksaray il Milli Egitim
Miidiirligii Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Ibrahim Ethem Baysal Ortaokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amacglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul
ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;%A ADI SOYADI GOREVI iMZA

L Abdurrahman YUKSEL Okul Miidiirii
2 Emre DURAK Miidiir Yardimcist
3 Yusuf AYKUTALP Ogretmen

. Okul Aile Birligi
4 Rabia USLU Baskant
s Didem BAYSAL O.A.B. Y9ne‘gm Kurulu

Uyesi
OLUR
.../.../2024
Abdurrahman YUKSEL
Okul Miidiiri
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